Eigengewichse gegen den
Fachkraftemangel

Die Tischlerei Hosel und das Unternehmen pro optik aus Zschopau
bekommen Preis fiir besondere Ausbildungsleistungen

Von Claudia Drescher

Wenn jeder dritte Mitarbeiter
noch in der Ausbildung ist,
kann man zurecht von einer hohen
Lehrlingsdichte sprechen. Die Tisch-
lerei Hosel aus Limbach-Oberfrohna
legt auf das Thema Nachwuchs be-
sonders viel Wert und wurde dafiir

im September als einer von insge-

samt sechs Betrieben mit dem Wal-
ter-Hartwig-Preis 2018 ausgezeich-
net.

»Zum einen brauchen wir natiir-
lich den Nachwuchs. Zum anderen
bilden wir iiber unseren eigenen Be-
darf aus, weil wir das einfach als un-
seren Beitrag an die Gesellschaft er-
achten“, sagt Tischlermeister Gert
Hosel. Von seinen 15 Mitarbeitern
sind aktuell fiinf in der Ausbildung.

Auferdem sind zwei seiner Nach-
wuchskrifte weiblich — noch eine Be-
sonderheit im Tischlerhandwerk, die
der Firmenchef auf das hohe MaR an
Kreativitdt in seinem Betrieb zuriick-
fithrt. Denn die Tischlerei hat zwar
ganz klassisch mit Treppenbau be-
gonnen, setzt aber inzwischen auf
die Fertigung von Mé&beln bis hin zur
kompletten Raumgestaltung. Im

Wohnmeisterhaus, einer ehemaligen

Textilfabrik laden Tische und
Schranke férmlich dazu ein, sie an-
zufassen und die Holzoberfliche zu
erspiiren, wihrend die Werkstatt im
Erdgeschoss den Duft von frischem
Holz verstromt.

Gert Hosels fiinf Lehrlinge lernen
den Mobel- und Treppenbau von der
Pike auf — aber auch das Drumher-
um. Denn neben dem handwerkli-
chen Wissen werde es immer wichti-
ger, auch Planung, Entwurf, Arbeits-
vorbereitung und Kalkulation zu be-
herrschen, sagt der 45-Jahrige. Seine
rechte Hand ist demnach ebenso ein
Eigengewichs wie der Werkstattlei-
ter. Um Bewerber zu finden, setzt
Hosel neben einer gut gemachten
Webseite auf Prdsenz in Schulen,
Praktikumsplétze oder Aktionen wie
den Tag der Bildung.

Zentrale Ausbildung ist hingegen
das Stichwort bei pro optik, einem
weiteren Walter-Hartwig-Preistrager
in diesem Jahr. Mit rund 60 Augen-
optik- und Horakustikfachgeschéften
in einem Franchise-System gehort
das Unternehmen mit Hauptsitz in
Zschopau zum groReren Mittelstand.
»Pro Lehrjahr bilden wir etwa zehn
Augenoptiker und zehn Hérgeréte-
akustiker aus®, sagt Filialbetreuerin

Ein Drittel seiner Mitarbeiter sind Lehrlinge: Tischlermeister Gert Hosel enga-

giert sich fiir die Ausbildung im Handwerk.
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Anja Schmidt, zusténdig fiir das The-
ma Ausbildung.

Das erste Geschift erdffneten Ve-
ronika und Thomas Sithnel noch vor
der Wende in Zschopau. Inzwischen
ist auch Sohn Enrico mit im Unter-
nehmen. Stefan Praedicow, der einer
Augenoptiker-Familie aus Aue ent-
stammt, komplettiert die Fiihrungs-
riege. Mit Verwaltung und eigener
Einschleifwerkstatt in Zschopau so-
wie eigener Produktion in Aue be-
schéftigt pro optik in Sachsen und
Thiiringen derzeit rund 250 Mitarbei-
ter. ,Wir bilden nur fiir den eigenen
Bedarf aus, weil wir durch das wach-
sende Filialnetz stetig neue Fachkréf-
te brauchen, erléutert Anja Schmidt.

Neben der praktischen Ausbildung
in der jeweiligen Filiale sowie der
Theorie in der Berufsschule setzt der
Mittelstdndler auf eine eigene Lehr-
werkstatt. Ziel dieses ausgekliigelten
Ausbildungssystems ist es, dass der
Nachwuchs bereits nach der Hilfte
des dritten Lehrjahres im Geschift
vor Ort zu hundert Prozent einsatzfi-
hig ist. Um besonders gute Azubis zu
motivieren, setzt pro optik zudem
auf ein Provisionssystem, in das No-
ten, Ausbildungsstand oder auch die
Erledigung regelmaRiger Hausaufga-
ben einflieRen. Zwischen 200 und
400 Euro extra pro Monat kdnnen
sich die Azubis so dazuverdienen.
»Wir wollen, dass sehr gute Fachkraf-
te auch nach der Ausbildung bei uns
bleiben“, sagt Anja Schmidt, die
selbst im Unternehmen gelernt hat. |
Dementsprechend investiert das Un- |
ternehmen auch beim Thema Wei- |
terbildung, zum Beispiel der berufs-
begleitenden Meisterausbildung. Ei-
gengewdchse sind es dann auch in
vielen Fillen, die den Aufbau des Fi-
lialnetzes erst moglich machen.

www.tischlerei-hoesel.de |
www.prooptik.de *
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